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  ŘƛŎƭŜǳƴƛȊƛǊŀŀǘ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛŎƭŜΦŜŘǳΦǘǊκōƛǊƛƳƭŜǊκȊƛǊŀŀǘπŦŀƪǳƭǘŜǎƛ 



B¿lten 
 

5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

м hŎŀƪ нлнр ς ом !ǊŀƭƤƪ нлнр  ╖  {ŀȅƤ м 

 

 

5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

нмнул {ǳǊ κ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ¢«wYT¸9 

¢ŜƭΦ {ŀƴǘǊŀƭΥ л пмн нпм мл лл ς 5ŀƘƛƭƛΥ ур лл 

CŀƪǎΥ л пмн нпм мл пу 

ȊƛǊŀŀǘϪŘƛŎƭŜΦŜŘǳΦǘǊ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛŎƭŜΦŜŘǳΦǘǊκǘǊκōƛǊƛƳƭŜǊκȊƛǊŀŀǘπŦŀƪǳƭǘŜǎƛ 

 

{ŀƘƛōƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳΣ 5Φ«Φ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ŀŘƤƴŀ 

5Ŝƪŀƴ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳȊŀũŜǊ 59b[T 

TƭƎƛƭƛ 5Ŝƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƘƳŜǘ YƻƴǳǊŀƭǇ 9[T4Tb 

 

.ǸƭǘŜƴ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƘƳŜǘ YƻƴǳǊŀƭǇ 9[T4Tb 

!ǊǒΦ DǀǊΦ [ŜǾŜƴǘ ¸hw¦[a!½ 

!ǊǒΦ DǀǊΦ {ƛōŜƭ .h½Y¦w¢ 

!ǊǒΦ DǀǊΦ aƛƘǊƛōŀƴ hY¦w 

!ǊǒΦ DǀǊΦ bŜŎƭŀ  ! YLb 

¦ōŜȅŘǳƭƭŀƘ 9Ya9b 

 

5ƛȊƎƛΥ !ǊǒΦ DǀǊΦ aƛƘǊƛōŀƴ hY¦w 
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2Ù÷ÀĀîÿîĸîĀ _ÙĚÀöî 

                           

5ŜƐŜǊƭƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊΣ YƤȅƳŜǘƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ {ŀȅƎƤŘŜƐŜǊ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊΣ 

IŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ōǳ ōǸƭǘŜƴΣ 5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǧǸƐǸƳǸȊ ŜƐƛǝƳπ

ǀƐǊŜǝƳΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀπƎŜƭƛǒǝǊƳŜΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǒŜũŀŦΣ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ǾŜ 

ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀ ŀƳŀŎƤƴƤ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎǀǊǸƴǸǊ ƪƤƭƳŀƪΤ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ŜƭŘŜ ŜǩƐƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ ŘǳȅǳǊƳŀƪΤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ 

ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ōǳ ōǸƭǘŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜƅŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜπǎŀƴŀȅƛ ǾŜ 

ƪŀƳǳ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōŀƐƭŀǊƤƳƤȊƤ ǇŜƪƛǒǝǊƳŜƪ 

ŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ȅŀȅƤƴΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǀȊŜǝ ŘŜƐƛƭΤ ŦŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘŀǊƤƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ 

ǾŜ ōƛƭƛƳ ǘŜƳŜƭƭƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ōŜƭƎŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŀŵȊŀƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Řŀ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛǒƭŜǾ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ƛƭƛƳƛƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ 

ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ .ǳ ǎǸǊŜŎŜ ŜƳŜƪ ǾŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΤ ōǸƭǘŜƴƛƳƛȊƛƴ ŦŀƪǸƭǘŜƳƛȊƛƴ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƤǒƤƪ ǘǳǘƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳŜƴƴƛ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΣ                                                                                                           sĖĆæː 2Ėː _ĥĸÀææÙĖ 28`ZQ 

          2Ù÷ÀĀ 



 

 

¢ªvWQ·82˫8 ¢ vM_ iHv8¢Q_Q`Q` ʵʻʽː ·MZM

s `8ZQ G8v08WZ8}¢QvQZ2Q 

 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ¢ŀǊƤƳ mƐǊŜǝƳƛƴƛƴ мтфΦ ȅƤƭƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ ǇŀƴŜƭ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

 

 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜΣ 5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

YŀƳǳǊŀƴ 9ǊƻƴŀǘΣ D!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ aŀǊŀƭΣ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳȊŀũŜǊ 5ŜƴƭƛΣ 

5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ Tƭ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊǸ aǳǎǘŀŦŀ 9Ǌǘŀƴ !ǘŀƭŀǊΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ŘŜƪŀƴƭŀǊƤΣ ƛƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ǘŀǊƤƳ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

 

9ǘƪƛƴƭƛƪΣ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ŀǊƤƳ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 5ŜƴƛȊ /ŜƳ !ǎƭŀƴΩƤƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇǦƐƤ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ 

 

wŜƪǘǀǊǸƳǸȊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YŀƳǳǊŀƴ 9ǊƻƴŀǘΣ ǘŀǊƤƳƤƴ ƛƴǎŀƴƭƤƪ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘǀƴǸƳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪΣ aŜȊƻǇƻǘŀƳȅŀΩŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǘŀǊƤƳ ǎŜǊǸǾŜƴƛƴƛƴΣ ōƛǘƪƛ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ŜǾŎƛƭƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƳŜŘŜƴƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȊŜƳƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǩΦ 

 

5Ŝƪŀƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳȊŀũŜǊ 5ŜƴƭƛΣ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴ ½ƛǊŀŀǘ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ƛƘǝȅŀŎƤƴ ǀƴŜƳƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪǝΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŜƐƛǝƳƛƴΣ ƎǸƴǸƳǸȊǸƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ǳȊƳŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǝǒǝǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀŘƤΦ 

 

tŀƴŜƭŘŜΣ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5Ŝƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 5ƻœΦ 5ǊΦ aǳƘƛǩƴ 

¢ǳǘƪǳƴΣ ά¢ŀǊƤƳǎŀƭ 9ƐƛǝƳƛƴ ¢ŀǊƛƘœŜǎƛ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ 

ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŜƐƛǝƳƛƴ ƎŜœƳƛǒǘŜƴ ōǳƎǸƴŜ ƎŜœƛǊŘƛƐƛ 

ŜǾǊŜƭŜǊƛ ŀƪǘŀǊŘƤΦ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ Tƭ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊǸ aǳǎǘŀŦŀ 

9Ǌǘŀƴ !ǘŀƭŀǊΣ ά5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŘŀƪƛ ¢ŀǊƤƳ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǾŜ aŜǾŎǳǘ 

5ǳǊǳƳǳέ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴŀǊƪŜƴΣ D!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 

TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ aŀǊŀƭ ƛǎŜ άD!tΩƤƴ ¸Ŝƴƛ ¦ƃǳέ ōŀǒƭƤƪƭƤ 

ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ D!t TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǘŀǊƤƳǎŀƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒǦΦ 

 

tŀƴŜƭƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀΣ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ сл ǾŜ рлΦ ȅƤƭƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊŀƴ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ŜƳŜƪƭƛ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜƭŜǊƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǳǊƳǳǒ !ƭƛ 

!ǘŀƭŀȅ ǾŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ōǳȊŜǊ {ŀƐƤǊΩŀΣ ŀȅǊƤŎŀ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇŀƴ ǇŀƴŜƭƛǎǘƭŜǊŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ǇƭŀƪŜǘƭŜǊƛ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭŘƛ 

ǾŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƘŀǦǊŀ ŦƻǘƻƐǊŀŵ œŜƪƛƳƛȅƭŜ ǎƻƴ ōǳƭŘǳΦ 



 

+ K v 2i`8_Q +iZª_ + }W `ZvM

¢fsZ `¢MzM G8v08WZ8}¢QvQZ2Q 

 

        нлнпπнлнр 9ƐƛǝƳ mƐǊŜǝƳ .ŀƘŀǊ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ 

ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳ ōŀǒƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ǘƻǇƭŀƴǦŘŀ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǝƳƛ ōƛǊ 

ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛΦ 

        CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ 5ŜƪŀƴƤΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳȊŀũŜǊ 59b[TΣ 

5Ŝƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Φ YƻƴǳǊŀƭǇ 9[T4TbΣ 5ƻœΦ 

5ǊΦ aǳƘƛǩƴ ¢¦¢Y¦bΣ CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 5ǊΦ 

aǳƘŀƳƳŜŘ 49[TY ǾŜ .ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƴǦ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ ǘƻǇƭŀƴǦ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ  

        

   

 

 

 

нлнпπнлнр 9ƐƛǝƳ mƐǊŜǝƳ ¸ƤƭƤ .ŀƘŀǊ ŘǀƴŜƳƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦŘŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒ 

ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳ ǾŜ .ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

ƛƭŜǝƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǦ ƛȅƛ ŘƛƭŜƪƭŜǊƭŜ ǾŜ 

ȅŜƴƛ ǀƐǊŜǝƳ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƎŜœƳŜǎƛ 

ǘŜƳŜƴƴƛƭŜǊƛȅƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛΦ όлпΦлнΦнлнрύ 

 

  

   

 

  



 

ʶʴʶʸʁɹl ʶʹ 8HQ¢Q_ iHv8¢Q_ ·MZM

+ K v 2i`8_Q W 28_QW W¦v¦Z

¢fsZ `¢MzM G8v08WZ8}¢QvZ2Qː 

 

нлнпπнлнр 9ƐƛǝƳ mƐǊŜǝƳ ¸ƤƭƤ .ŀƘŀǊ 

ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳ 

ōŀǒƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ CŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǝƳƛƴƛƴ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜƭŘƛƐƛ ǘƻǇƭŀƴǦ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ ǎŜƳƛƴŜǊ 

ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

 

 

 

 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ 5ŜƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳȊŀũŜǊ 59b[TΣ 5Ŝƪŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Φ YƻƴǳǊŀƭǇ 9[T4TbΣ 5ƻœΦ 5ǊΦ 

aǳƘƛǩƴ ¢¦¢Y¦b ǾŜ CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 5ǊΦ 

aǳƘŀƳƳŜŘ 49[TY ƛƴ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƴǦŘŀ 

нлнпπнлнр 9ƐƛǝƳ mƐǊŜǝƳ ¸ƤƭƤ .ŀƘŀǊ 5ǀƴŜƳƛ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 

 

 

 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ƪǳǊǳƭǳƳǳȊŘŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ 

ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

¢ƻǇƭŀƴǦ ƛȅƛ ŘƛƭŜƪƭŜǊƭŜ ǾŜ ȅŜƴƛ ǀƐǊŜǝƳ 

ŘǀƴƳŜƴƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƎŜœƳŜǎƛ 

ǘŜƳŜƴƴƛƭŜǊƛȅƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛΦ 

όлрΦлнΦнлнрύ 

 

 

 

  



 

2Q-Z8 ª`Q²8vzQ¢8zQ˫̀28` fvG `QW ·¦_¦v¢ ªv8¢Q_Q`Q v¢Mv - W svfV8·8 ·fH¦` QZGQˍ 

 

5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ϦYƤǊǎŀƭŘŀ hǊƎŀƴƛƪ 

¸ǳƳǳǊǘŀ ¢ŀǾǳƪœǳƭǳƐǳƴǳƴ 

¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛϦΣ ƘŜƳ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŜǾǊŜƭŜǊŘŜ ƘŜƳ ŘŜ 

ōŀǎƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƛƭƎƛ ǳȅŀƴŘƤǊŘƤΦ 

hǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤǊǎŀƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀŘƤƳ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōǳ ǇǊƻƧŜΣ 

ƪƤǊǎŀƭŘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ǸǊŜǝƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ 

ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅƛȅƻǊΦ 

 

 

 

 

5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ½ƻƻǘŜƪƴƛ 

.ǀƭǸƳǸ mƐǊŜǝƳ «ȅŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ aǳƘƛǩƴ ¢ǳǘƪǳƴ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ϦYƤǊǎŀƭŘŀ hǊƎŀƴƛƪ ¸ǳƳǳǊǘŀ 

¢ŀǾǳƪœǳƭǳƐǳƴǳƴ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛϦ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŜǊǝŬƪŀƭƤ ƻǊƎŀƴƛƪ ȅǳƳǳǊǘŀ ǸǊŜǝƳƛƴŜ 

ōŀǒƭŀƴŘƤΦ 

 

 

D!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ 5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǦǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴǸƴ 

ό5«.!tύ Ŝǒ ŬƴŀƴǎƳŀƴ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƻǊƎŀƴƛƪ ȅǳƳǳǊǘŀ ǸǊŜǝƳƛƴƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ 

ǸǊŜǝƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȊƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¢ŀǾǳƪœǳƭǳƪ !ǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƪǸƳŜǎƛƴŘŜ hǊƎŀƴƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎŜǊǝŬƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ 

ƪǸƳŜǎǘŜ ȅŜǝǒǝǊƛƭŜƴ ǘŀǾǳƪƭŀǊΣ ƘŀƭŜƴ ȅŀǇƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ о ŦŀǊƪƭƤ ƭƻƪŀǎȅƻƴŘŀƪƛ ƪǀȅƭŜǊŘŜ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƪǸƳŜǎƭŜǊŜ ǘŀǾǳƪ ǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛƪ ȅŜƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƻǊƎŀƴƛƪ ȅǳƳǳǊǘŀ ǸǊŜǝƳƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ȅǳƳǳǊǘŀƭŀǊΣ 5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ŀǦǒ hŬǎƛϥƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǎŀǦǒŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

tǊƻƧŜƳƛȊ ŀȅǊƤŎŀ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴŘŀ Řŀ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ ƎǀǊŘǸΦ 

 

 

 

 

 



 

E WªZ¢8_Q» +Q¢WQ Wfv¦_ +iZª_ª Wv82Q¢ z·f` zªv8-Q 2M} s ·2 } ¢fsZ `¢MzM · sMZ2M 

 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ .ƛǘƪƛ YƻǊǳƳŀ .ǀƭǸƳǸΣ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǝōŀǊŜƴ 

ƎŜƭŜŎŜƪ ŘŜǊǎ ƳǸŦǊŜŘŀǦ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 

ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴƤƴ ƛƭƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ό½ƛǊŀƛ 

aǸŎŀŘŜƭŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ 9ƴǎǝǘǸǎǸ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ Iŀƪ ¢ŀǊƤƳ [ǘŘΦ 

 ǝΦΣ IŀǎōŀƘœŜ CƛŘŀƴŎƤƭƤƪΣ tŜȅȊŀƧ [ǘŘΦ  ǝΦΣ 

.ǀƭǸƳ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ мн ŀƪǝŦ ǀƐǊŜƴŎƛύ 

ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀΣ .ƛǘƪƛ YƻǊǳƳŀ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƤ 

{ŀȅƤƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀƭƛƭ .h[¦Ωƴǳƴ 

ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜΣ CŀƪǸƭǘŜ 5ŜƪŀƴƤƳƤȊ 

{ŀȅƤƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳȊŀũŜǊ 59b[TΩƴƛƴ ŘŜ 

ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ мф  ǳōŀǘ нлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 

  

 

 

¢ƻǇƭŀƴǦŘŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǀƭǸƳ ŘƤǒƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊŀƭǦƭƳŀǎƤΣ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ !Y¢{ΩƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎǳƴŀŎŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜǊǎ ƳǸŦǊŜŘŀǦƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴŀƴ ǘƻǇƭŀƴǦ ƛȅƛ ŘƛƭŜƪ ǾŜ 

ǘŜƳŜƴƴƛƭŜǊƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛΦ όнмΦлнΦнлнрύ 

 

 

 

  



 

2Q-Z8 »ff¢8W`Q ¢fsZ¦Z¦H¦ ¢ `M}_

8¢WQ`ZQHQ 2ª»8`Z8`2Q 

 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ ½ƻƻǘŜƪƴƛ ōǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŎŜ 

ƪǳǊǳƭŀƴ 5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

½ƻƻǘŜƪƴƛ YǳƭǸōǸ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴƤ ŘŜƪŀƴƤƳƤȊ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳȊŀũŜǊ 59b[TΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ǾŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ нсΦлнΦнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ȅŀǇŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǝƴŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ 

 

 

 

YǳƭǸǇ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ !ǊŀǒΦ DǀǊΦ !ƭƛ Iŀƴ m½¸¦w!b ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤ 

ȅŀǇŀǊŀƪ ƪǳƭǸǇ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜǊŜƪ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ {ŀȅƤƴ 

ŘŜƪŀƴƤƳƤȊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳȊŀũŜǊ 59b[T ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƴƛ 

ōƛƭŘƛǊŘƛΦ 

 

 

5¦½hY¢ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ½ƻƻǘŜƪƴƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 9ƭƛŦ {ŀǊŀ 

{!¸Lb ǾŜ aŜǊǾŜ /9¸[!b CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ ƛƭŜ ½ƻƻǘŜƪƴƛ ōǀƭǸƳǸƴǸ ǘŀƴƤǘŀǊŀƪ ½ƻƻǘŜƪƴƛ !ǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 4ƛƊƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴǊŀ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ 9ǎƳŀ Y!¸I!b ǾŜ 

aǳƘŀƳƳŜŘ CǳǊƪŀƴ t9Y9w ½ƻƻǘŜƪƴƛ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ 5¦½hY¢ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀǘŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ŀƪǘŀǊŘƤΦ YǳƭǸǇ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ !ǊŀǒΦ 

DǀǊΦ {ƛōŜƭ .h½Y¦w¢ ǳƴ ǎǀȊƭǸ ǎǳƴǳƳ ǾŜ ǇƻǎǘŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛΦ YŀǇŀƴƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇŀƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳȊŀũŜǊ 59b[TΣ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōǳ 

Ƙǳǎǳǎǘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ ōǳƴŘŀƴ 

ǎƻƴǊŀƪƛ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƛœƛƴ ƛȅƛ ǘŜƳŜƴƴƛƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦ 

œŜƪƛƳƛ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛΦ όнтΦлнΦнлнрύ  

 

 

  



 

»Qv Q QZ 0 + ·QZQHQz8_Q`8vQ 

 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ½ƛǊΦ ¸ǸƪΦ aǸƘΦ Iŀƪŀƴ 49[TY όIŀƪ ¢ŀǊƤƳ 

[¢5Φ  ¢TΦ ǾŜ CƛŘŜǎ ¢ƻƘǳƳ [¢5Φ  ¢TΦ ǘŜƪƴƛƪ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳύ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ά½ƛǊŀƛ Tƭŀœ .ŀȅƛƭƛƐƛέ ƪƻƴǳƭǳ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎǳƴǳƳǳ 

ȅŀǇƤƭŘƤΦ нсΦлнΦнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ 

ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ŜƳƛƴŜǊΣ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳȊŀũŜǊ 59b[TΣ .ƛǘƪƛ YƻǊǳƳŀ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 

5ǊΦ Iŀƭƛƭ .h[¦Σ mƐǊŜǝƳ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ 

ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝΦ  

 

 

 

 

{ŜƳƛƴŜǊŘŜΣ ά½ƛǊŀƛ Tƭŀœ .ŀȅƛƭƛƐƛέ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 

ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ǾŜǊƛƭŘƛΦ {ŜƳƛƴŜǊΣ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǾŜ ǎƻǊǳπŎŜǾŀǇ 

ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳƛ 

ƛƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛΦ όнтΦлнΦнлнрύ 

 

 

 

 

  



 

8v z_¦z ̝ iHv8`-Q ²8 s8vzf`8Z

+ }²¦v¦Z vM +QZGQZ8`2Qv_8

¢fsZ `¢MzM G8v08WZ8}¢QvQZ2Q 

 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ŜƳƛƴŜǊ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ 

мнΦлоΦнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 

tŜǊǎƻƴŜƭ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ǊŀǎƳǳǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ {ŜǊƪŀƴ 9Ya9b 

ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤΣ 9ǊŀǎƳǳǎΣ aŜǾƭŀƴŀ ǾŜ CŀǊŀōƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŘƛΦ 

 

 

 

 

 

 

¢ƻǇƭŀƴǦΣ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴƛƳΣ ǎǘŀƧ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛΣ Yмом ǾŜ Yмтм ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǎƻǊŘǳƪƭŀǊƤ 

ǎƻǊǳƭŀǊŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǎƻƴŀ ǘƻǇƭŀƴǦ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛΦ 

όмнΦлоΦнлнрύ  

 

  



 

2Q-Z8 »ff¢8W`Q ¢fsZ¦Z¦H¦`2 ` svf·8_8˫

¢8W`QW G8»Q 

 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊŘǳƐǳ 5ƛŎƭŜ ½ƻƻǘŜƪƴƛ 

¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ½ƻƻǘŜƪƴƛ ōǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 

мфΦлнΦнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ tǊƻȅŜƳ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ CŀōǊƛƪŀǎƤƴŀ 

ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛΦ  mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ 5ƻœΦ 5ǊΦ wŀƳŀȊŀƴ 

59aTw9[ ǾŜ !ǊŀǒΦ DǀǊΦ {ƛōŜƭ .h½Y¦w¢ Ŝǒƭƛƪ ŜǩΦ  

 

 

tǊƻȅŜƳ CƛǊƳŀǎƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ {Ŝœƪƛƴ .Ŝȅ ŦŀōǊƛƪŀƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ǸǊŜǝƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ ǇŀȊŀǊ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ǎǳƴŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŘƛΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ƛȅŀǊŜǝƴ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ул ōƛƴ ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳ 

ƻƭŀƴ ǘŜǎƛǎǘŜ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƎƛǊƛǒƛƴŘŜƴ ƳŀƳǳƭ œƤƪƤǒƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ǎǸǊŜœ ǾŜ 

ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƭƤƴŘƤΦ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ 

hǊǘŀ 5ƻƐǳΩŘŀƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŬǊƳŀƴƤƴΣ ŦŀƪǸƭǘŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎǘŀƧ ȅŀǇƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǾŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƪŀǊƛȅŜǊ 

ŵǊǎŀǘƭŀǊƤ ǎǳƴŀōƛƭƳŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤƴ 

ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳƛȅƭŜ ƎŜȊƛ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛΦ όнлΦлоΦнлнрύ  

 

 

  



 

·8`Q _QZ8`·¦_2 ¢ªvWQ·8 ¢ vM_M`M`

s `fv _QW Givª`ª_ª z8_Q`8vQ 2ª»8`Z8`2Q 

 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊΣ mƐǊŜǝƳ «ȅŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ /ǳƳŀƭƛ m½!{[!bΩ Ƥƴ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴƤ ȅŀǇǦƐƤΣ .ƛǘƪƛ !ǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ 

YƻǊǳƳŀ YǳƭǸōǸ ό5«.!Yύ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜΣ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

ǾŜ {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ ό{Y{ύ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛǒ 

ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜΣ Ϧ¸Ŝƴƛ aƛƭŜƴȅǳƳŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŀǊƤƳƤƴƤƴ 

tŀƴƻǊŀƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳǸϦ ƪƻƴǳƭǳ ǎŜƳƛƴŜǊ нлΦлоΦнлнр 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ  

 

  

 

{ŜƳƛƴŜǊƛƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇŀƴ 5ƻœΦ 5ǊΦ /ǳƳŀƭƛ mȊŀǎƭŀƴΣ 

5«.!YΩƤƴ ǘŀƴƤǦƳƤƴƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ƪǳƭǸǇ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƪƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŘƛΦ {ŜƳƛƴŜǊŜ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭŀƴ 5ƻœΦ 5ǊΦ 

wŀƳŀȊŀƴ 59aTw9[Σ ƛƴǎŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ōƛǘƪƛǎŜƭ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƛΣ ōƛǘƪƛǎŜƭ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊŜǝƳŘŜƪƛ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ǘŀǊƤƳ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭƛ ǘŀǊƤƳƤƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇŀǊŀƪΣ 

ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊŜǝƳ ȅŀǇŀƴ ǸǊŜǝŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƪǘŀǊŘƤΦ 

 

  

CŀƪǸƭǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ {ŜƳƛƴŜǊƛƴ 

ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ 

ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ 5ƻœΦ 5ǊΦ wŀƳŀȊŀƴ 59aTw9[ΩŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ōŜƭƎŜǎƛ 

ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎŜƳƛƴŜǊ 

ǎƻƴŀ ŜǊŘƛΦ όнмΦлоΦнлнрύ  

 

  



 

2Q-Z8 ª`Q²8vzQ¢8zQ Wffv2Q` ¢ivZªHª`28

·ªvª¢ªZ8` W ʶʶʴ GZMz¢8` svfV8zQ W sz _M`2

zZf² W·2˫ ª0ª`-ª 0 ZM}¢ ·

G8v08WZ8}¢QvQZ2Q 

 

5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛΣ ½ƛǊŀŀǘ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳȊŀũŜǊ 5ŜƴƭƛΩƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸŎǸƭǸƐǸƴǸ ȅŀǇǦƐƤ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Y!ннл ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ tǊƻƧŜǎƛ άDǊŜŜƴ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ CŀǊƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƳŀǊǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ I9Lǎέ όD[L{¢9bύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǸœǸƴŎǸ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒǘŀȅΣ нсπну aŀǊǘ нлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ {ƭƻǾŀƪȅŀϥƴƤƴ bƛǘǊŀ ƪŜƴǝƴŘŜΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƻǊǘŀƐƤ 

ƻƭŀƴ {ƭƻǾŀƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ bƛǘǊŀ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ŀœƤƭƤǒ ƻǘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ bƛǘǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ [ǳŎƛŀ tŀƭǑƻǾłΣ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƐƤ ƪǳǊǳƳǳƴ 

ǇǊƻƧŜ ƭƛŘŜǊƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŀŘƻǾŀƴ YŀǎŀǊŘŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘǸŎǸǎǸ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳȊŀũŜǊ 5Ŝƴƭƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōƛǊŜǊ ƪƻƴǳǒƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

9ǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ŀȅǊƤŎŀΣ TǎǇŀƴȅŀΩŘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ !ǳǘƻƴƻƳŀ ŘŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǾŜ Tǘŀƭȅŀ ¢ƻǊƛƴƻ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ 

ŀǊŀǒǦǊƳŀŎƤƭŀǊ Řŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ 

 

        

5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ½ƻƻǘŜƪƴƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜƭŜǊƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ aǳƘƛǩƴ ¢ǳǘƪǳƴΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ Iŀǎŀƴ IǸǎŜȅƛƴ TǇœŀƪΣ ¢ŀǊƤƳ 

aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ !ǊǒΦ DǀǊΦ aƛƘǊƛōŀƴ 

hƪǳǊ ǾŜ ½ƻƻǘŜƪƴƛ !.5 ̧ ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ CŀǘƳŀ {ŀŘŀƪ Řŀ 

œŀƭƤǒǘŀȅŀ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

 

4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ƛƭƪ ƎǸƴǸƴŘŜΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳȊŀũŜǊ 5Ŝƴƭƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ 

ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǦŘŀΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƛƭŜǊƭŜȅƛǒƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ŘǀǊŘǸƴŎǸ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ǘŀƪǾƛƳƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŘǸƐǸΣ ŀȅǊƤŎŀ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜȅŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ǎƛƴŜǊƧƛ ƪŀǲƐƤ ǾǳǊƎǳƭŀƴŘƤΦ 

 

TƪƛƴŎƛ ƎǸƴΣ 4Ŝƪȅŀ aŜƴŘŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜƴ tǊƻŦΦ hƴŘǌŜƧ ~ǙŀǎǘƴƝƪΣ {ƭƻǾŀƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ bƛǘǊŀΩŘŀƴ 5ǊΦ hƴŘǊŜƧ 

IŀƴǳǑƻǾǎƪȇ ǾŜ 5ǊΦ ałǊƛŀ aƛőƛŀƪƻǾłΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ !ǳǘƻƴƻƳŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΩŘŀƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ WΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ tŞǊŜȊ ǾŜ 5ǊΦ 9ǳŘŀƭŘ 

[ƭŀǳǊŀŘƽ ƛƭŜ 5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜƴ 5ƻœΦ 5ǊΦ aǳƘƛǩƴ ¢ǳǘƪǳƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 

ǎǳƴǳƳƭŀǊΣ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀŎƤ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛƭƎƛȅƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŘƛΦ 

4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ǎƻƴ ƎǸƴǸƴŘŜ ƛǎŜΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛ bƛǘǊŀ !ƎǊƻōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

aŜǊƪŜȊƛΩƴŜ ǘŜƪƴƛƪ ōƛǊ ȊƛȅŀǊŜǘ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ ½ƛȅŀǊŜǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ƳŜǊƪŜȊŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƛƭŘƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘǸƳ 

ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǎŜǊǝŬƪŀƭŀǊƤ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ όлтΦлпΦнлнрύ 

 



 

ʵʺː¢ vM_ˋ K ·² `-MZMWˋ ¢ ²¦W0¦Z¦W zª¢ 8`2ªz¢vQzQˋ ²8¢8vQ`8vZQW E¦ vM + }Z 2M 

 

 

 

CǳŀǊŘŀ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀœǦƐƤƳƤȊ ǎǘŀƴŘƤƳƤȊƤ 

wŜƪǘǀǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ YŀƳǳǊŀƴ 9whb!¢ ǾŜ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŀŘƤƪ ¸!¸[! ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘŜǊŜƪ 5ŜƪŀƴƤƳƤȊΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳȊŀũŜǊ 59b[T ǾŜ 

œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ōƛƭƎƛ ŀƭŘƤƭŀǊΦ 

όннΦлпΦнлнрύ 

 

 

 

 

  



 

 

 

»Qv ¢ E WªZ¢8zQ QZ8 2Q-Z8 ª`Q²8vzQ¢8zQ

2Q· v+ WMv ¢ vM_ _8zZ8W ·ªWz8WfW¦Z¦

v zM`2 Q} +QvZQHQ svf¢fWfZª Q_» Z `2M 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭǘȅŀǇƤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ŜƐƛǝƳ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭΣ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳȊŀũŜǊ 59b[T 

ǾŜ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ¢ŀǊƤƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǸŘǸǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

5ŀǾǳǘ Y!w!!{[!b ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ όннΦлпΦнлнрύ 

 

  



 

 

iHv8`-Q W¦Zª+ª_ª» 2ª+ W ¢ `+˨Qv 2QWQZQ

H -M` fZz¦`8˩¢WQ`ZQHQ 

 

5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά.ƛǊ 5ƛƪƛƭƛ !ƐŀŎƤƴ hƭǎǳƴέ ŬŘŀƴ ŘƛƪƳŜ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛȅƭŜΣ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛ ŀǒƤƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ŬŘŀƴ ǘƻǇǊŀƪƭŀ 

ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪΣ ŘƻƐŀ ǎŜǾƎƛǎƛ ǾŜ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐŜ 

Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀŘƤΦ 

 

 

 

5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό{Y{ύΣ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤΣ 

.ƛǘƪƛ YƻǊǳƳŀ .ǀƭǸƳǸΣ .ƛǘƪƛ !ǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ YƻǊǳƳŀ YǳƭǸōǸ ό5«.!YύΣ Iŀƴƛ  ŜƘƛǘ wŜǒƛǘ ¸ƤƭŘƤȊ 

TƳŀƳ IŀǝǇ hǊǘŀƻƪǳƭǳ ǾŜ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ hǊƳŀƴ CƛŘŀƴƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά.ƛǊ 

5ƛƪƛƭƛ !ƐŀŎƤƴ hƭǎǳƴέ ǘŜƳŀƭƤ ŬŘŀƴ ŘƛƪƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

 

 

9ǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŘƻƐŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

œŜǒƛǘƭƛ ǘǸǊƭŜǊŘŜ ŬŘŀƴƭŀǊ ǘƻǇǊŀƪƭŀ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƴŜŦŜǎ ƻƭŀŎŀƪ 

ŀƐŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ ŀŘƤƳ ŀǦƭŘƤΦ 

 

 

5«.!YΩƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ 5ƻœΦ 5ǊΦ /ǳƳŀƭƛ mȊŀǎƭŀƴΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇǦƐƤ 

ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀΣ ŘƻƐŀ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŜǾƎƛǎƛƴƛ ǇŜƪƛǒǝǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜƅŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪΣ ά.ǳ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŜƐƛǝŎƛ ōƛǊ ŘŜƴŜȅƛƳ ƻƭƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ œŜǾǊŜȅŜ ƪŀǊǒƤ 

ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤ ŀǊǦǊƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳέ ŘŜŘƛΦ 

 

 

5ƻœΦ 5ǊΦ mȊŀǎƭŀƴΣ ŀȅǊƤŎŀ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȅŜǝǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ȅŜǊŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ 5«.!Y ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƴȊŜǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜŎŜƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǩΦ όнпΦлпΦнлнрύ  

 

 

 

 



 

 

»Qv ¢ E WªZ¢8zQ`Q` +Qv svfV8zQ 2 K W +¦Z 82QZ2Q 

 

 

¢«.T¢!Y ннлф ŀ ƪƻŘƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ .ŀƘœŜ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ 

.ǀƭǸƳǸƴŘŜƴ !ǊŀǒǦǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 9ǊƘŀƴ !Y![tΩƤƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƻƭŘǳƐǳΣ 

.ŀƘœŜ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ нΦ {ƤƴƤŦ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ bƛǎŀƴǳǊ {ŀƪƛƴŜ ¢9bDL½Ωƛƴ άCŀǊƪƭƤ 

{ǳƭŀƳŀ {ǳƭŀǊƤƴƤƴΤ 5ƛŎƭŜ bŜƘǊƛ {ǳȅǳΣ ¸ŀƐƳǳǊ {ǳȅǳΣ 4ŜǒƳŜ {ǳȅǳΣ {ŀŦ {ǳ 

ǾŜ !ƐƤǊ aŜǘŀƭ TœŜǊƛƪƭƛ {ǳȅǳƴ .ƛǘƪƛ ¸ŜǝǒǝǊƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜ .Ŝǎƛƴ TœŜǊƛƪƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ 

9ǘƪƛǎƛΩ ŀŘƭƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

IƻŎŀƳƤȊŀ ¢¦.T¢!YΩŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇǦƐƤ оΦ 

ǇǊƻƧŜŘŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭŜǊ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛƴƛ 

ǘŜƳŜƴƴƛ ŜŘŜǊƛȊΦ όнуΦлпΦнлнрύ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

iHv8`-QZ8vQ_Q» G s ¦Z¦zZ v v zM ¢ vM_z Z v }¢Mv_ ²8 8HQ¢Q_ _8vW8»Q_ª2ªvZªHª`28 

 

           ¢ŀǊƭŀ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ оΦ ǎƤƴƤŦ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ нΦǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .Φ ¢ǳōŀ 

.T49wΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ mȊƭŜƳ ¢hb49wΣ 5ƻœΦ 5ǊΦ wŜƳȊƛ 9YTb/T ǾŜ 

!ǊǒΦ DǀǊΦ [ŜǾŜƴǘ ¸hw¦[a!½ ǊŜŦŀƪŀǝƴŘŜ όD!t¦¢!9aύ 

D!t ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ 9ƐƛǝƳ aŜǊƪŜȊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ нпΦлпΦнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛΦ 

 

 

 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊΣ tŀƳǳƪ [ƛŬ YŀƭƛǘŜ !ƴŀƭƛȊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴŘŀ 

ǇŀƳǳƪǘŀ ǳȊǳƴƭǳƪκƳǳƪŀǾŜƳŜǘΣ ǊŜƴƪπœŜǇŜƭΣ ƳƛƪǊƻƴŜǊΣ ƴŜǇ 

ǾŜ ǳƭǘǊŀǾƛȅƻƭŜ ƎŜœƛǊƎŜƴƭƛƐƛ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴŜǇΣ ǳȊǳƴƭǳƪ ǾŜ œŜǇŜƭ 

ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƤǒƤƴŀ ǘŀƴƤƪƭƤƪ ȅŀǇƤǇ ōƛƭƎƛ ŀƭŘƤƭŀǊΦ 

 

 

 

 

             

 

 

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ¢Ƥōōƛ !ǊƻƳŀǝƪ .ƛǘƪƛƭŜǊ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ǎŜǊŀǎƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǘƻƘǳƳ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƛƭŜ Ŝƭƛǘ ǘƻƘǳƳ 

ŘŜƴŜƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛƴŜ ŘǀƭƭŜƴŜƴ ōǳƐŘŀȅ ōƛǘƪƛǎƛƴƛƴ ƤǎƭŀƘ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒƪŀ ōƛǘƭƛŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǇƻƭŜƴƭŜǊƭŜ ŘǀƭƭŜƴƳŜǎƛ 

ƛǒƭŜƳƛƴƛ ƛȊƭŜŘƛƭŜǊΦ όнфΦлпΦнлнрύ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

E WªZ¢8_Q» v }¢Mv_ Giv8²ZQZ8vQ GZMz¢8`

W sz _M`2 zZf² W·2˫ 8HQ¢Q_ svfGv _M`

W ¢MZ2M 

 

 

 

 

 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŜǎǘŜƪƭƛ άDw99b [L±9{¢h/Y 

C!waLbD ¢Iwh¦DI {a!w¢ ¢9/Ibh[hD¸ Lb I9L{ 

όD[L{¢9bύέ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ !ǊǒΦ DǀǊΦ 

aƛƘǊƛōŀƴ hY¦w ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ CŀǘƳŀ {!5!Y мт 

aŀǊǘςмт bƛǎŀƴ нлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ {ƭƻǾŀƪȅŀΩƴƤƴ bƛǘǊŀ 

ǒŜƘǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ {ƭƻǾŀƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ bƛǘǊŀ 

ό{¦!ύ ƪǳǊǳƳǳƴŘŀ м ŀȅ ǎǸǊŜȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ  

 

 

 

 

!ǊŀǒǦǊƳŀŎƤƭŀǊƤƳƤȊΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŀŘƻǾŀƴ Y!{!w5! 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜǎƛ ōƻȅǳƴŎŀ 

ƘŜƳ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǝƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƘŜƳ ŘŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ оΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴŀ όǿƻǊƪǎƘƻǇύ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƭŀǊΦ 

όолΦлпΦнлнрύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

E WªZ¢8_Q»28 _8¢vf ː}ː z¢ V ²8 Q}

fZ ` WZ vM Wf`E8v `zM 2ª»8`Z8`2Q 

 

 

 

 

 

 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ олΦпΦнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

aŜǘǊƻ !Φ Φ {ǘŀƧ ǾŜ Tǒ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 YƻƴŦŜǊŀƴǎŀ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳȊŀũŜǊ 

59b[TΣ 5Ŝƪŀƴ ¸ǊŘΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Φ YƻƴǳǊŀƭǇ 9[T4TbΣ 

!ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ½ƛǊŀŀǘ ǾŜ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƪŀǦƭŘƤΦ 

 

 

 

 

 

5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ƳŀƐŀȊŀ ǎŀǦǒ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ½ƛǊŀŀǘ 

aǸƘŜƴŘƛǎƛ !ƘƳŜǘ YL½L[Y!¸!Σ 9ǘ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴ aǸŘǸǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ IŜƪƛƳ .ŀǊƤǒ ¸L[a!½ ǾŜ Tƴǎŀƴ 

ǾŜ YǸƭǘǸǊ Tǒ hǊǘŀƐƤ «ƳǊŀƴ Y¦ 4¦Ω ƴǳƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎƻƴŀ 

ŜǊŘƛΦ όлнΦлрΦнлнрύ 

 

 



 

 

 

 

iHv8`-Q W¦Zª+ª_ª» 2ª+ W¢˫ `

Qs8W QsZQW ªv8¢Q_ ¢8zQzQ G8»QzQ 

 

 

 

 

 

 

 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŎŜ ƪǳǊǳƭŀƴΣ 5ƛŎƭŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛǘƪƛ !ǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ YƻǊǳƳŀ YǳƭǸōǸ 

ό5«.!Yύ ǸȅŜƭŜǊƛΣ лнΦлрΦнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩƤƴ YǳƭǇ ƛƭœŜǎƛƴŜ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ǘŜƪƴƛƪ 

ƎŜȊƛȅƭŜΣ ƪŀŘƛƳ ōƛǊ ǘŀǊƤƳ ƎŜƭŜƴŜƐƛ ƻƭŀƴ ƛǇŜƪ 

ōǀŎŜƪœƛƭƛƐƛƴƛ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ŵǊǎŀǦ ōǳƭŘǳΦ  

 

 

 

 

5ƻœΦ 5ǊΦ /ǳƳŀƭƛ mȊŀǎƭŀƴΩƴƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

ƎŜȊƛŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛǇŜƪ ōǀŎŜƐƛ ȅŜǝǒǝǊƛŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭΣ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳƭŀǊΦ 

 

 

 

 

YǳƭǇ ¢ŀǊƤƳ TƭœŜ aǸŘǸǊǸ {ŜƭƳŀƴ YŀǊŀȅŀƪŀΩƴƤƴ ŜǾ 

ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜȊƛŘŜΣ ƛǇŜƪ ōǀŎŜƐƛƴƛƴ 

ōƛȅƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜƴ ƳƻŘŜǊƴ ǸǊŜǝƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴŜΣ ƭŀǊǾŀ 

ŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪƻȊŀ ƻƭǳǒǳƳǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ǎǸǊŜœ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ 5ǳǘ ȅŀǇǊŀƐƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛΣ ƛǇŜƪ ƭƛŬƴƛƴ ŜƭŘŜ 

ŜŘƛƭƳŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘŀǊƤƳŘŀƪƛ ȅŜǊƛ ŘŜ 



ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ŀƴƭŀǦƭŘƤΦ .ŜƴȊŜǊ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ǘŜƳŜƴƴƛǎƛȅƭŜ ƎŜȊƛ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛΦ 

όлнΦлрΦнлнрύ  

 

 

»Qv ¢ E WªZ¢8zQ W 28_Qz·8`Z8vQ`28`

z8+»8 EQ28zQ ·8¢Q}¢QvQ-QZQHQ 8HQ¢Q_Q 

 

¸ŜƴƛǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǩƐƛ Ψ{ŜōȊŜ ŬŘŜǎƛ 

ȅŜǝǒǝǊƛŎƛƭƛƐƛΣ ŘƛƪƛƳƛΣ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛέ ŜƐƛǝƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛ 

 

 

 

 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ .ŀƘœŜ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜƴ 5ƻœΦ5ǊΦ ±ŜŘŀǘ 

tTwTb4 ǾŜ !ǊǒΦ DǀǊΦ 9ǊƘŀƴ !Y![t ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŀƴƭŀǦƳƭŀǊƭŀ 

ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀƪǘŀǊŘƤΦ 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ bŜǾ .ŀƘœŜϥŘŜ лс aŀȅƤǎ нлнр ǘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ŜƐƛǝƳŜΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ǒ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀŬȅŜ !ƪŘŀƐΣ aŜƘƳŜǘ 

9ǊƎǸƴΣ ¸ŜƴƛǒŜƘƛǊ ½ƛǊŀŀǘ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ {ǸƭŜȅƳŀƴ 

TǎƪŜƴŘŜǊƻƐƭǳ ǾŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ œƛƊœƛƴƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝΦ 

 

 

 

 

 

9ƐƛǝƳ ƘƻŎŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ǇƭŀƪŜǘ ǘŀƪŘƛƳƛ ǾŜ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ bŜǾ 

.ŀƘœŜϥŘŜ ǸǊŜǝƭŜƴ ǎŜōȊŜ ŬŘŜƭŜǊƛ ŘŀƐƤǦƳƤ ƛƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛΦ 

όлсΦлрΦнлнрύ 



 

 

 

 

 

 

 

 

»Qvv ¢ E WªZ¢8zQ`28»˨Qv ¢ _ªK8`2QzQ Qz¢QK2 _M ²8

¢ vM_z Z 28z¢8WZ8v Wf`E8v `zM2˩ª»8`Z8`2Q 

 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ т aŀȅƤǎ нлнр ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ōŘǳƭƭŀƘ {ŜǎǎƛȊ ƛƴ ȅŀǇǦƐƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎŀ 

5ŜƴƛȊōŀƴƪ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ 5ƛƴŀƳƛƪ ǎŀǦǒ 

aǸŘǸǊǸ CƛƎŜƴ !ȅŘŜƴƛȊ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭŘƤΦ 

 

 

 

 

 

!ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜƴƛǒ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎǘŀƧ ǾŜ ƛǒ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ōƛƭƎƛ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ 

ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

ǘŜǒŜƪƪǸǊ ōŜƭƎŜǎƛ ǘŀƪŘƛƳƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦ 

œŜƪƛƳƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛΦ 

όлтΦлрΦнлнрύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


